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1. SISSEJUHATUS

Tallinna Pae Glimnaasiumi (edaspidi kool) arengukava 2018-2020 (edaspidi arengukava) on
dokument, mis on suunatud kooli jérjepideva arengu tagamiseks, madrab dra kooliarenduse
pohisuunad ja valdkonnad ning kisitleb kavandatavaid hariduslikke eesmarke.

Arengukava pdhineb eelneva arenguperioodi ja kooli sisehindamise 2015-2017 tulemustel ja
on koostatud perioodiks 2018-2020, et tagada kooli arenguvdimet ning luua kaasaegne
oppekeskkond.

Arengukava ldhtub:

e kooli pdhiméirusest;

e pdhikooli- ja glimnaasiumiseadusest;

e arengustrateegiast ,,Tallinn 2025%;

e Tallinna arengukavast 2009-2027;

e keelekiimbluse strateegiast 2014-2020;

e kooli 2015-2017 sisehindamise aruandest.

Arengukava on valminud kooli meeskonnatdd tulemusena, milles osalesid kooliga seotud
pohilised huvigrupid ning on arutatud ja heaks kiidetud kooli dppendukogu 24.10.2017.a.
koosolekul nr 1-4/2; hoolekogu 26.10.2017. koosolekul nr 3-6/3, ning tutvustatud
opilasesindusele 30.10.2017 koosolekul.

Arengukava on kooskolastatud Tallinna Lasnamée Linnaosa Valitsuse ja Tallinna Lasnamie

Linnaosa halduskogu poolt 16.01.2018.

Kooli arengukava koostamiseks on kasutatud erinevaid meetodeid (kvalitatiivseid ja
kvantitatiivseid), kooli tegevust kajastavaid statistilisi andmeid, tagasisidet pohilistelt

huvigruppidelt.

Arengukava on valminud kooli to6tajate, Opilaste, lastevanemate iihise koostdo tulemusena.
Arengukava koostamise kaigus viidi 1dbi arutlused tooriihmades ja SWOT analiiiis kooli
tugevuste, norkuste véljaselgitamiseks ning vilis- ja sisekeskkonnast tulenevate mdjude

hindamiseks.

Arengukava holmab endasse tegevuskava jargmiste valdkondadega :
e {ildtegevuskava viies valdkonnas: strateegiline juhtimine, personali juhtimine, koost66
huvigruppidega, ressursside juhtimine, dppe- ja kasvatustoo;

e personali tdiiendkoolituskava;
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e meetmed lileminekuks eestikeelsele dppele;

e tervise edendamisele ning turvalisuse tagamisele suunatud tegevuskava.

Arengukavas ldhtutakse pdhimdttest, et kooli jatkusuutlikus, Opilaste toimetulek ja rahulolu

soltuvad eripéra arvestamisest iga Opilase puhul.

1.1 Liihiiilevaade ajaloost

Tallinna Pae Glimnaasium on munitsipaalkool iildhariduse omandamiseks. Asub Lasnaméel,

aadressil Pae tn 5. Kooli veebilehekiilg: www.pae.tIn.edu.ee

Tallinna Pac Glimnaasium avati 1. septembril 1956. a. Tol ajal kandis kool Tallinna 25.
Keskkooli nime. 1998. a sai kool glimnaasiumi staatuse ja nimeks Tallinna Paec Glimnaasium.
Kool on Tallinna linna haridusasutus, korgemalseisvaks organiks on Tallinna Haridusamet.

Kiiresti arenevas ja muutuvas iihiskonnas otsib kool teid ja vahendeid oma pohilise eesmérgi

— voimaldada oOpilastele konkurentsivoimelist haridust - tditmiseks.

Tallinna Pae Giimnaasium on olnud mitmete ettevotmiste algatajaks:

e Ule 25 aasta tegutseb koolis rahvapilliorkester Russki Suvenir;

e 2003 alustati esimesena vabariigis hilise keelekiimbluse programmiga;

e 2008 alustati rahvusvahelistes projektides osalemist;

e 2009 alustati koolis varase keelekiimbluse programmi rakendamist;

e 2012 kuulub kool UNESCO iihendkoolide nimekirja;

e 2012 alustati 16imimisprojekti Jiiri Gimnaasiumiga;

e 2013 alustati projekti eesti keele dppe toetamiseks vene dppekeelega klassides;

e 2013 alustati pohikoolis tasemedpet matemaatikas;

e 2014 alustati hiina keele dpetamist koostoos Konfutsiuse Instituudiga;

e 2014 alustati karjaaripdaevade ldbiviimist koostoos Opilaste Opetajate,
lapsevanemate ja vilistlastega;

e 2015 koolivormi sisseviimine;

e 2016 tihistas kool 60-aastapdeva;

e 2017 osales mudilaskoor XII Noorte laulu- ja tantsupeol.

1.2 Asutuse hetkeseis

e Kiesoleval ajal tootab koolis 102 tootajat, kellest 88 on pedagoogid.


http://www.pae.tln.edu.ee/
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Aastatel 2015-2017 on kooli dpilaste arv pidevalt kasvanud. Hetkel 6pib koolis 1170
opilast. Klassikomplektide arv on 43 (iiks vaikeklass). Klassi keskmine taituvus on 28
Opilast. Pohikoolis keelekiimblusprogrammi jérgi dppivate dpilaste arv viimase kolme
aastaga on kasvanud — alates 2017.a on pohikoolis iilekaal keelekiimblusklassidel —
19/16.

1.-3. klassi Opilased osalevad tunnivilises tegevuses, no terve pdeva koolis, millega on
tagatud Opilaste turvalisus ja abi koduste {ilesannete  valmistamisel.
Keelekiimblusklasside opilastele on sellega tagatud keelekeskkond.

Kool on keelekiimbluse programmi propageerija nii Eestis kui ka valisriikides.
Opilased osalevad koolis todtavates dppekavavilistes aineringides — keele- (inglise,
prantsuse, eesti, hiina), matemaatika, spordi- ning muusikaringides.

Koolis on vdimaldatud tugiteenuste saamine logopeedi, psiihholoogi,
sotsiaalpedagoogi, abidpetaja néol.

Kool osaleb vabariiklikes ja rahvusvahelistes projektides.

Kooli tegevust toetab lapsevanemate poolt loodud MTU ,,Tallinna Pae Giimnaasiumi
heategu*

Rahvapilliorkester on kooli visiitkaart, esindades kooli Eestis ja rahvusvahelistel
festivalidel ja konkurssidel.

Koolil on mirkimisviirsed saavutused omatulu teenimisel.

1.3 Vaadeldava perioodi jooksul on kool pilvinud auhindu Tallinna ja
vabariiklikul tasandil:

Parim personali projekt 2015
Tallinna noor dpetaja 2015
Tallinna aasta dpetaja 2016
Alustavat Opetajat toetav kool 2017
Tallinna noor opetaja 2017
Tallinna aasta dpetaja 2017
Tallinna aasta koolijuht 2017

Keelekiimblusasutus 2017
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2. EELMISE ARENGUKAVA TAITMISE TULEMUSED

Kooli tegevuse tulemuslikkuse analiiiis on valminud kolme-aastase sisehindamise kaigus.
Protsessi kaasati huvigrupid — tootajad, Opilased, lapsevanemad. Arengukava tditmise
analiiiisi viidi l14bi iga Oppeaasta 16pus téogrupi poolt. Tulemused on tutvustatud iga Sppeaasta
augustikuu Oppendukogu ja hoolekogu koosolekul. Arengukava analiiiis Kkajastub
sisehindamise aruandes. Tulemused on esitatud viie valdkonna 1dikes.

2.1 Strateegiline juhtimine

Tugevused: Kooli tegevustes kajastub arengukavas Kirja pandud missioon ja visioon - oleme avatud
ja arenemisvdimelised inimesed, kelle eestvedamisel toimub kooli areng. Kooli personal on aktiivne
toorithmades osaleja nii kooli, linna ja vabariiklikul tasemel (SA Innove Keelekiimbluskeskuse
kvaliteediauhinna to6riihm, KK opetajate koolituskava véljatootamise todrithm, ,,Mérka ja aita“ jt).
Arengukava tditmise analiiiisi ning uue 2018-2020 arengukava koostamiseks olid kaasatud pohilised
huvigrupid seminaride kaudu, mille kdigus said sonastatud iihised vdértused - missioon, visioon ja
tegevuskava jargnevaks perioodiks. Juhtimisstruktuur on optimeeritud vastavalt kooli vajadusele.
Koolis on toimiv tagasiside kiisitluste siisteem. Koolis valitseb sdbralik ja toetav dhkkond. Hoolekogu
avaldas tunnustust kooli kollektiivile tehtud t66 eest, andes hinnangu sisehindamise aruandele 2015-
2017. Sisehindamise aruande pohjal on koostatud arengukava 2018-2020. Kooli arengu suundade
elluviimisel 1dhtub kool Tallinna munitsipaaliildhariduskoolide vorgu korrastamise kava 2013-2021
arengukavast; SA Innove Keelekiimblusprogrammi strateegiat 2014-2020; Eesti elukestva Sppe
strateegia 2020 jt.

Parendused: Laiendada kooli ja kodu koostéovoimalusi pShivaértuste propageerimisel. Teadvustada
kooli eripdra ja saavutusi laiemale ringkonnale ldbi erinevate meediakanalite. Kaasata rohkem
tootajaid toogruppides osalema ka véljaspool kooli. Tdhustada juhtkonna litkmete omavahelist
koostdod.

2.2 Personali juhtimine

Tugevused: Personali vajaduse hindamine toimub ldhtuvalt kooli arengusuundadest ja
oppekavast. Koolil on véljatootatud personalipoliitika. Uute Opetajate leidmiseks on
kasutatud programmi ,,Noored kooli, rakendatud tootavate Opetajate iimberdpe ja tdienddpe,
Tallinna linna sotsiaalse projekti kaudu on kool saanud abidpetajaid. Koolis on véhene
personali voolavus.

Personal on aktiivne koolitustel osaleja ning koolituste (LAK-0ppe) ja konverentside
korraldaja (Humaanse pedagoogika konverents, DIGI-konverents vene dppekeelega koolide
Opetajatele, ,,Tee lasteaiast kooli* koostoos Haridusametiga jt). Koolis on viljatdotatud toimiv
motivatsioonisiisteem — materiaalne ja mittemateriaalne. Iga aasta dpetajaid ja teisi kollektiivi
lilkmeid esitatakse tunnustamisele linnaosa, linna voi vabariiklikul tasandil. Rakendatud on
toimiv mentorluse siisteem. Turvatunnet aitavad luua koolis valitsevad suhted, toetav ja
turvaline t6okeskkond.

Parendused: Arendada personali eneseanaliilisi oskust. Toetada Opetajaid karjddri
kujundamisel. Kaasata sisekoolituste ldbiviimisesse rohkem Gpetajaid.
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2.3 Ressursside juhtimine

Tugevused: Koolis on heal tasemel finantsdistsipliin - finantsaruandlus on korrektselt
vormistatud ning digeaegselt esitatud. Koik arengueesmérgid on realiseeritud: tdiendavad
ametikohad — keelekiimbluse ja giimnaasiumiastme Oppealajuhataja, juhiabi, abidpetaja
ametikoht; vajalikud digi-vahendid téokorras, uued soectatud; vahendid tootajate
koolitamiseks ja tunnustamiseks on olemas. Omavahendid on pidevalt kasvavas trendis
oppekavavilistes ringides osalevate Opilaste arvu suurenemisest, renditulust jne. Koolimaja
on heas korras, dppekeskkond vastab kaasaja nduetele, dppevahenditega varustatus on hea -
klasside sisustus vastab nduetele, raamatukogufonde tdiendatakse vastavalt kooli dppekava
vajadustele. Kooli territooriumil ohutu liiklemise tagamiseks on viravatesse paigaldatud
tokkepuud. Kooli territoorium - dueala, kooliaed on heas korras.

Parendused: Tagada vanemate ja Opilaste rahulolu dppekavavilistes ringides osalemisega.
Toetada dppetegevust viljapool kooli (LAK, MOK). Jitkata koostood Tallinna Linnavalitsuse
ja Haridusametiga kooli juurdeehituse projekti ellu viimisel. Aktiivsemalt kaasata Opilasi
sadstlikult suhtuma keskkonda 14bi uurimus- ja praktilise tegevuse.

2.4 Koostoo huvigruppidega

Tugevused: Huvigrupid (lastevanemad, hoolekogu, vilistlased, dpilasesindus) on kaasatud
kooli tegevustesse — arengukava vilja to6tamine, dppendukogu t60, Oppekava, kiisitlused,
avatud uste pdevad, karjdéripdev, lapsevanemate kool, konverentsid LAK-dppe nddala raames
jt. Kool on avatud koostdole teiste haridusasutustega, huvikoolidega, noortekeskustega,
muuseumidega ja raamatukogudega {irituste, kohtumiste kaudu. Koolis toimub aktiivne
projektitegevus, mis on algatatud kooli poolt ning osaletakse partnerite poolt pakutud
tiritustel. Kool on avatud huvigruppidele ka viljaspool dppetood — SA Innove tasemeeksamite
labiviimine, lepingud spordiklubide, korteritihistute jms partneritega; ringitegevus kooli
Opilastele. On tagatud infovahetus huvigruppide vahel ja suhted avalikkusega — esinemised
raadios, televisioonis, Lasnamie lehes, rahvusvahelistel ja vabariiklikel konverentsidel.
Infovahetus on tagatud elektrooniliste infokanalite kaudu — kooli e-kool, kooli siseveeb,
koduleht, Facebooki leht. Tagasisidestamine toimub iga-aastaselt — Kkiisitlused
lastevanematele ja koostdd hoolekoguga. Teistelt huvigruppidelt kiisitakse tagasisidet
vajaduspdhiselt (nt iirituste jirgselt). Uldine rahulolu kooli t66ga on hea. Asutuse maine
kujundamiseks osaletakse konkurssidel, vdistlustel, konverentsidel, esinetakse meedias,
omatakse kooli siimboolikaga esemeid, viiakse 14bi koolitusi ja seminare. Kooli maine itheks
nditajaks on pidevalt kasvav Opilaste arv.

Parendused: Jitkata koostodd partnerkoolidega. Jagada enda ja rakendada todsse teiste
koolide head praktikat. Vaadata iile ning tdiendada tagasiside kiisimustikud.

2.5 Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused: Oppekava arendus toimub pidevalt - kooli dppekava tiiendatakse jooksvalt
vastavalt vajadustele. Oppekava tiitmise juhtimine ja analiiiisimine toimub ainesektsioonides,
metoodikandukogus ning dppendukogus, hoolekogus, dpilasesinduses.
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Koolis toimub Opilaskesksete ja uuenduslikke Opetamis- ja kasvatusmeetodite kasutamise
soodustamine ja toetamine - ainetevaheline 16imimine. Koostatud 16imitud Opetajate tookava
1.-10.kl; MOK — dppimine viljaspool klassi/kooli; jitkub dppekavaviline vodrkeele dpe:
inglise-, saksa-, prantsuse-, soome-, hiina keel. Koolis on tagatud Opilaste vaimse ja fiiiisilise
turvalisuse tagamine: toimiv tugisiisteem — HEVKO, sotsiaalpedagoogi ja psithholoogi t66, nt
sotsiaalpedagoog viib ldbi kiisitlusi koolikiusamisest. Kool toetab vdhekindlustatud peresid
MTU Tallinna Pae Giimnaasiumi Heategu kaudu, mis on loodud hoolekogu algatusel. Oppe-
ja kasvatustegevuse korraldamine toimub ldhtuvalt Gpilaste vajadustest: arvestatakse Gpilaste
individuaalseid vajadusi ja oskusi — HEV-t66riihm (sh logopeed, t66 andekatega, viiakse 1abi
uuringuid. Oppeedukuse ja kvaliteedi niitajad on stabiilsed. Pdhikoolis on mirkimisviirsed
saavutused keelekiimblusklasside Opilastel. Opilaste Kkiisitluste tulemused niitavad, et
suhtumine kooli on heal tasemel, dpilased on rahul kooli tingimustega ja kooli mainega
Opilased osalevad aktiivselt erinevatel vdistlustel ja konkurssidel, projektides, oliimpiaadidel.
Opilaste mitmekiilgseks arenguks on koolis huviringid. Aktiivsemad osalejad on I-II
kooliastme Opilased; II-IV kooliastme Opilased osalevad vodrkeele, spordi ja
muusikaringides. Keeledpe on kooli eripira: pdhikoolis — keelekiimblus, giimnaasiumiastmes
— voorkeeled (saksa, soome).

Parendused: Jatkata kooli dppekava arendamist, sh loodusteaduste dppesuund. Kaasata kogu
personal LAKi ja MOKi rakendamisse. Viia libi uuringud tasemedpe tulemuslikkuse kohta.
Luua tingimused I1-111 kooliastme opilaste huviringides osalemiseks.
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3. KOOLI MOTO

., Arge ajage elus edu taga, vaid vidrtusi! * (Albert Einstein)

Missioon
Kasvatada avatud, keskkonnast ja inimestest hoolivaid ja {ihiskondlikult aktiivseid inimesi,
kellel on vajalikud oskused ja padevused elukestvaks oppeks ning to6alaseks karjadriks.

Visioon
Aastaks 2020 on Tallinna Pae Glimnaasium on:

e cdasiarenev multikultuuriline kool, kus igale dpilasele on loodud igakiilgseks arenguks
soodne keskkond, mis vOimaldab kujundada oskusi elukestvaks Oppeks ning
l6imumiseks kaasaegsesse lihiskonda, séilitades Opilase rahvuslikku identiteeti ning
véirtustades iga Opilase individuaalsust;

e muutunud Spikasitlust rakendav kool;

e kool, mis pakub podhikooli tasemel Opilastele ja lastevanematele vordvidirset
valikuvGimalust varase ja hilise keelekiimbluse ning vene dppekeelega klassi vahel;

e kool, mis rakendab 16imitud aine ja keeledpet turvalises ja rikastavas Opikeskkonnas;

e konkurentsivdimelist reaal- ja loodusharidust pakkuv kool, kus igale dpilasele on
tagatud tema isiklikele voimetele ning potentsiaalile vastav ope;

e kool kus on tugev, jarjepidev ja motestatud vodrkeelte dpe;

o jitkusuutlikkust toetav ja vastutustundlikku maailmakodanikku kujundav kool

e digivoimalusi teadlikult ja targalt dppeprotsessi 10imiv kool,

e loovust dppeprotsessis Ohutav, toetav ja arendav kool;

e kool, kus on saavutatud vanemate Opetajate kogemuse, noorte dpetajate energilisuse
ja uute infotehnoloogiliste vahendite efektiivse kasutamise silinergia.

Kooli iseloomustavad pohiviirtused

P — perekond. Kooli dpilased ja todtajad moodustavad iihise koolipere, mille liikmed on
paekad. Klass koos klassijuhatajaga moodustavad klassipere. Véddrtustame iga koolis to6tavat
ja Oppivat inimest.

A — aktiivne ja tervislik eluviis. Kdiges mida teeme, viaartustame tervislikku eluviisi —
vaartustame nii fiilisilist, sotsiaalset kui ka vaimset tervist.

E — eesmirgipirasus, eneseareng, elutarkus. Oskame piistitada ja saavutada eesmérke.
Arvestame oma tegevuses kooli ja isiklikke eesmarke. Teadvustame nii oma tegemiste kui ka
tegemata jatmiste moju. Meie sonad ja teod on kantud vastutusest mineviku, oleviku ja
tuleviku ees.

K — kompetentsus. Oleme professionaalsed kdiges, mida teeme. Arendame Opilastes kriitilist
analiiiisivat, seoseid otsivat, tde poole piitidlevat ja probleemide lahendamisele suunatud
motteviisi.

A — alternatiivisus. Pakume Opilastele vOrdvédrset voimalust valida varase- ja hilise
keelekiimbluse ja venekeelse dppekeelega klasside vahel. Pakume valikaineid ja huviringe.
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S - saavutustele suunatud silmaringi avardamine. Oleme oma tegevuses sihikindlad ja
jarjepidevad. Arvestame, et eduka t66 aluseks on kinnipidamine kokkulepetest, reeglitest ja
tdhtaegadest.

Kool soovib:

e arendada LAK-0ppe mudelit, dppides teistelt riikidelt ja vahendades Eesti kogemusi;

e rakendada dppetegevusse MOKi pdhimdtteid;

e austada ja vddrtustada Opetajate, Opilaste ja lastevanemate algatusi ning tunnustada
neid;

e viirtustada heategevust - mirkama oma seotust teiste inimestega, hoolivust,
abivalmidust ning iiksteise toetamist;

¢ rakendada loomingulist 1dhenemist Opilase arengus.

4. PRIORITEETSED KOOLIARENDUSE VALDKONNAD

Lahtudes sisehindamise tulemustest, eelmise perioodi arengukava tditmise analiiiisist ning
vilis- ja sisefaktorite moju analiiiisist tuuakse vilja arendusvaldkonnad ja prioriteedid
kolmeks aastaks (2018-2020) jargmistes valdkondades:

1. Eestvedamine ja juhtimine:
e kooli dokumentatsioon on vastavuses kehtiva seadusandlusega;
e kooli juhtimisstruktuur tagab kooli jatkusuutlikkuse ja konkurentsivdime;
e tehnoloogia on rakendatud juhtimisse;
e tdotajad on kaasatud tdogruppidesse ja iirituste organiseerimisse;
e kooli sisechindamise siisteem on tdiendatud,
e kooli head praktikat on tutvustatud meediakanalite kaudu;
e kool osaleb aktiivselt projektides.

2. Personali juhtimine:
e koolis on eesmirkidele vastav koosseisu struktuur;
e kvalifitseeritud ning pidevalt arenev personal (LAK-&ppe juurutamine kogu
kooli ulatuses, digipddevuste kaardistamine ja koolitusplaani viljatéotamine);
¢ valmidus jagama parimaid praktikaid kolleegidele;
e mentorisiisteemi arendamine on juhitud,;
e toimub motivatsiooni- ja tunnustamissiisteemi arendamine.

3. Ressursside juhtimine:
e kooli ressursside sdistlik, tulemuslik ja tasakaalustatud kasutamine;
e [KT vahendite jérjepidev arendamine;
o L AK-0pet toetavate materjalide loomine ja arendamine;
e omatulu vahendite kasutamine OppimisvOoimaluste mitmekesistamiseks
(MOK);
e juurdechituse projekti elluviimine dpikeskkonna parendamiseks.
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4. Koostod huvigruppidega:
e koostod arendamine toimub kdikidel tasanditel ning partnerid on kaasatud;
kooli tegevustesse;
e kooli tegevus on kajastatud meedias.

5. Oppe- ja kasvatustegevus:
e pohiviirtustel pdhineva dppe rakendamine;
e iildpadevuste arendamine ja modtmine;
¢ kaasaegsete metoodikate kasutamine Oppija motivatsiooni toetamiseks;
e Jpiprotsessi tagasisidestamine ldhtuvalt Kujundava hindamise pShimotetest;
e tugisiisteemi tulemuslik toimimine, koostddoskuste arendamine;
e huvitegevuse mitmekesitamine;
e giimnaasiumiastmes dppesuundade arendamine ldhtuvalt opilaste
prioriteetidest.

6. Tervisedendus ja turvalisuse tagamine koolis:
o tervislike eluviiside pohimdtete juurutamine;
o riskianaliiiisil pdhjal koostatud tegevuskava jargimine;
e temaatiliste loengute, dppuste korraldamine.
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5. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS (2018-2020)

Arengukava valdkondade eesmiirgid ja tegevused prioriteetsete eesmiirkide saavutamiseks

Tallinna Pae Glimnaasiumi arengukava 2018-2020

5.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmiirk: Kooli juhtimisega on tagatud kooli pidev areng

Eestvedamine

seotud valdkondade edendamisel

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Analiitisida kord aastas arengukava tditmist, vajadusel viia sisse muudatused X X X To6grupp Direktor
Koostada dppeaasta tildtooplaan, mis hdlmab dppeasutuse tdhtsamaid valdkondi, X X X Juhtkond Direktor
lahtudes arengukavast ja sisehindamisest, Demingi ringi jargimise kaudu
Koostada arengukava aastateks 2021- 2023 X X X To6grupp Direktor
Tootajatele on loodud voimalused olla kaasatud toorithmadesse kooli arenguga X X X Juhtkond Direktor

Tulemus: Juhtimisprotsessid on jilgitud ja nende areng analiiiisitud, voetud vastu otsused mille tagajarjel toimub tulemuslik kooli areng. Kooli visioonist ja
missioonist on iiheselt aru saadud, t66tajad on kokkulepitud vairtushinnangute kandjad.

Strateegiline juhtimine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss

Arendada koolikultuuri kokkulepitud pShivaértuste kaudu X X X Personal Direktor

Ajakohastada tagasiside kiisimustikud. Kord aastas saada tagasisidet pohilistelt X X X Infojuht Direktor

huvigruppidelt — personal, dpilased, lapsevanemad. Toogrupp

Luua haridustehnoloogi ametikoht. X Direktor Direktor Kooli
eelarve

Tohustada dppealajuhatajatevahelist koostodd, reguleerides iilesandeid ja X X X Juhtkond Direktor Kooli

koostddsuhteid. eelarve

Uuendada personali ja Opilaste tunnustamise kord. X Toogrupp Direktor

Jatkata kooli tihtekuuluvustunde kujundamist ja traditsioonide arendamist. X X X Personal Juhtkond Kooli
eelarve

Viia sisse muudatused sisehindamissiisteemi vastavalt analiiiisi tulemusele. X X X Metoodikandukogu Direktor

Koostada uus sisehindamise raport 2018-2020. X Juhtkond Direktor

Tulemus: Koolipere on valmis panustama organisatsiooni arengusse. Rahulolukiisitlused néitavad positiivset trendi.
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5.2 Personali juhtimine

Eesmiirk: Koolis tootab professionaalne, motiveeritud, asutuse véirtusi kandev ja Oppija arengut toetav personal

Personali vajaduse hindamine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Igal aastal analiilisida personali koosseisu ja vajadust dppekava suundade X X X Oppealajuhataja, Direktor
realiseerimiseks ainesektsioonide
juhid
Kord aastas viia 1abi eesmérgistatud arenguvestlused Opetajatega nende vaartuste, X X X Juhtkond Direktor

saavutuste, probleemide, vajaduste ja eesmarkide véljaselgitamiseks.

Tulemus: Toimiv ja kooli vajadusele ning pohivédrtustele vastav koosseisu struktuur

Personali motiveerimine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Kaasajastada ja tdiiendada personali tunnustamise ja motiveerimise siisteemi. X X X Toogrupp Direktor Kooli
eelarve
Korraldada tihisiiritusi ja sisekoolitusi kollektiivi omatunde ja sotsiaalse sidususe X X X Toogrupp Direktor Kooli
kujundamiseks. eelarve
Innustada Opetajaid osalema kooli, linna, riiklikel konkurssidel. X X X Ainesektsioonid Juhtkond

Tulemus: Toimiv motivatsiooni- ja tunnustussiisteem, mis nditab positiivset trendi personali rahulolu kiisitluste tulemustes

Personali kaasamine ja toetamine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Vaadata iile ja tdiendada koolis toimiv mentorluse siisteem. X X X Oppealajuhataja, Direktor
Metoodikandukogu
Tédiendada arenguvestluste labiviimise korda (luua voimalusi, mitte kohustusi). X X X Oppealajuhataja Direktor
Metoodikandukogu

Tulemus: Personali tegevus on toetatud, personal on kaasatud otsustamisprotsessi ning uute Opetajate sisseelamise protsess kulgeb sujuvalt

Personali arendamine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss

Rakendada dppe- ja kasvatustodsse parimaid praktikaid ja innovaatilisi dpimudeleid. | X X X Opetajad Direktor
Korraldada dpetajate timberdpet ldhtuvalt kooli ja Opetajate individuaalsetest X X X Juhtkond Direktor Kooli
vajadustest. eelarve
Igal aastal teostada koolituse tulemuslikkuse hindamist. X X X Ainesektsioonide Oppeala

juhid juhataja
Korraldada koolis sisekoolitusi kogemuste jagamiseks ja liksteiselt Oppimiseks X X X Oppealajuhataja Oppeala Kooli
(LAK, DIGI, dpetajalt- Gpetajale jt). juhataja eelarve
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Ainesektsioonide
juhid
Tulemus: On loodud tingimused personali professionaalseks arenguks.
Personali hindamine
Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Ajakohastada pedagoogi enesehindamise siisteem. X X X Metoodikandukogu Direktor
Arendada tootajate eneseanaliilisi oskust. X X X Juhtkond Direktor Kooli
eelarve
Kaasajastada personali hindamise vormi . X X X Juhtkond Direktor
Tootada vilja ja kdivitada tulemushindamise siisteem. X X X Juhtkond Direktor Kooli
eelarve
Tulemus: Tootajad oskavad oma t66d analiiiisida, hindamissiisteem on selge ja arusaadav
5.3 Ressursside juhtimine
Eesmiirk: Kooli ressursside juhtimine on tasakaalustatud, saistlik ja tulemuslik
Eelarveliste ressursside juhtimine
Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Hoida vanu ja leida uusi lepingu- ja koostéopartnereid. X X X Majandusjuhataja Direktor
Leida tdiendavaid eelarve suurendamise vdimalusi projektides osalemise kaudu. X X X Juhtkond Direktor
Rentida vélja kooli ruume kinnitatud hinnakirja alusel. X X X Majandusjuhataja Direktor Kooli
eelarve
Jélgida nouete lackumist volgnevuste ennetamiseks. X X X Juhiabi Direktor Kooli
eelarve
Tulemus: Eelarve on analiiiisitud ja tasakaalus, omatulu lackub kavandatud mahus.
Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Viia kooli juurdechituse protsess 16puni. X
Renoveerida fassaad ja katus kooli territooriumil asuval majal (jousaal). X X X Majandusjuhataja Direktor Kooli
eelarve
Paigaldada kaamerad sokli-, I-1V korrusel turvalisuse tagamiseks. X X X Majandusjuhataja Direktor Kooli
eelarve
Viia kooli eelarvelisi voimalusi kasutades dppekeskkond vastavusse kehtestatud X X X Majandusjuhataja Direktor Kooli
Oppekava nduetega, sh loodusteaduste Oppesuuna arendamine. eelarve
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Vahetada vilja aula ja remonti vajavate kabinettide uksed, aknamehhanismid. X X X Majandusjuhataja Direktor Kooli
eelarve
Teostada Oppevahenditega varustatuse uuendamine vastavalt ainesektsioonide X X X Ainesektsioonide Direktor Kooli
tellimustele. Analiiiisida dppekirjanduse vajadust. juhid eelarve
Oppealajuhataja
Tagada kehalise kasvatuse ja spordiiirituste 1dbiviimine partnerite kaasabil. X X X Oppealajuhataja Direktor Kooli
Majandusjuhataja eelarve
Vaadata iile ja teostada remondit6id fiitisilise Gpikeskkonna parendamiseks, sh X X X Majandusjuhataja Direktor Kooli
pimendavate ruloode viljavahetamine eelarve
Soetada aulasse esitlus- ja helitehnika hoiukapp. X Majandusjuhataja Direktor Kooli
eelarve
Tagada kooliterritooriumi hooldus — kooliaed, dueala, istandused. X X X Majandusjuhataja Direktor Kooli
eelarve
Investeerida kooli siimboolikasse: lipumastide paigaldamine kooli peasissekdigu ees. | X X X Juhtkond Direktor Kooli
eelarve

Tulemus: Fiiiisiline dpikeskkond vastab pohikooli ja glimnaasiumi dppekavades esitatud nouetele. Kdigi osapoolte rahulolukiisitluste tulemused nditavad
positiivset trendi. Tallinna Pae Glimnaasiumi siimboolika on néhtav.

Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss

Jélgida kooli vara hoolivat kasutamist. X X X Majandusjuhataja Direktor

Jélgida ressursside kokkuhoidlikku kasutamist (printimine, koopiapaber, X X X | Tookeskkonnakomis Direktor
hiigieenitarbed, vesi, elekter, kiite jm). jon

Tagada kooli ruumide optimaalne kasutamine. X X X Majandusjuhataja Direktor

Oppealajuhataja
Jéargida tookeskkonna ohutuse ja ergonoomilisuse pohimotteid. X X X | Tookeskkonnakomis Direktor Kooli
jon eelarve

Tulemus: Saistlik majandamine ja keskkonnahoid on tagatud. T66- ja Oppekeskkond on turvalised.

Inforessursside juhtimine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Viia ellu kooli digiplaani siisteemis ,,Digipeegel* ja IKT arengukava prioriteedid. X X X Juhtkond Direktor
Kaasajastada ja suurenda ainekabinettide infotehnoloogilise riistvara ja arvutipark. X X X Infojuht Direktor Kooli
Tagada olemasoleva tehnika korrasolek. eelarve
Jélgida kooli kodulehe ja Facebook’i kaasajastamist. X X X Infojuht, Direktor
Haridustehnoloog,
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Huvijuht
Viia iile kooli dokumendihaldus ja Delta-server Google Drive’i. X X X Infojuht Direktor
Haridustehnoloog
Kasutada suhtlemisel lastevanematega E-kooli voimalusi ja muid vorgustikke. X X X E-kooli Oppeala Kooli
administraator juhataja eelarve
Kaivitada elektrooniline valideerimine (sissepdis, so0kla, raamatukogu). X X X Juhtkond Direktor

Tulemus: Kooli arvutipark ja server toetavad dppekava vajadusi. Rahulolukiisitluste tulemused infovahetusega (personal, dpilased ja koostodpartnerid)
nditavad positiivset trendi.

5.4 Koosto6 huvigruppidega

Eesmirk: Koolis toimub tulemuslik koostoo huvigruppide ja koostoopartneritega, mis tagab kooli jatkusuutlikkuse ja dpilaste arengu

Koostoo6 juhtimine ja hindamine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Tdohustada info kéttesaadavust pShilistele huvigruppidele (listid, sotsiaalmeedia, X X X Juhtkond Direktor
koolikoduleht, e-kool, kooli Facebook i kogukond, kooliserver, kooliraadio jt).
Kaasata lastevanemad kooli tegevustesse (lastevanemate paevad 3 korda aastas, X X X Juhtkond Direktor
lastevanemate koosolekud, lastevanemate kool, tihisiiritused, konverentsid, avatud
tunnid jne).
Jétkata t60d kooli hoolekoguga ning kaasata lastevanemad heategevusse. X X X Direktor Direktor
Toetada OF tegevuse arendamist, kaasates dpilasi kooli juhtimise protsessi. X X X Huvijuht Direktor
Jatkata koostood partnerkoolide, Lasnamie linnaosa lasteaedade, SA Innove. X X X Oppealajuhataja Direktor
Keelekiimbluskeskuse, HITSA’ga iihisprojektide teostamisel ning kogemuste
jagamisel.
Laiendada koosto6d SA Noored Kooli, Tagasi Kooli, Rajaleidja, To6tukassa, Junior | X X X Direktor Direktor
Achievment, vabariigi korg- ja kutsekoolidega jt. Oppeala juhataja
Kaasata vilistlasi kooli tihisiiritustesse ja tegevustesse. X X X Huvijuht Direktor

Infojuht

Kajastada koolitegevusi meediaallikate kaudu. X X X Direktor Direktor

Tulemus: Tohus ja toimiv koostdd koikide huvigruppidega, mis mitmekesistab dppeprotsessi ning loob kogukonna tunde.
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5.5 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmiirk: Koolis on loodud tingimused opilaste voimete mitmekiilgseks arenguks opitulemuste saavutamisel ja elus toimetulekuks

Opilaste areng ja selle toetamine

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss

Votta kooli tegevuste aluseks koolikogukonnaga kokkulepitud pohivairtused. X X X Personal Direktor

Kaasajastada koolis toimivat monitooringu siisteemi rakendamist ja méiérata igaks X X X Opetajad Oppealajuhataja

Oppeaastaks prioriteetsed valdkonnad.

Jatkata eesmaérgistatud t66d giimnaasiumi klassidega, et pakkuda nendele X X X Opetajad Oppealajuhataja

konkurentsivoimelist haridust, eneseteostuse voimalust.

Tdsta glimnaasiumiastme dppeainete kvaliteet. X X X Opetajad Keelekiimbluse

koordinaator

Juurutada uuendatud Spilaste praktiliste, loov- ja uurimistédde koostamise ja X X X Opetajad Oppealajuhataja

kaitsmise kord.

Innustada Opilasi osalema Gpilasvoistlustel, konkurssidel, aineoliimpiaadidel, X X X Opetajad Oppealajuhataja

teaduskonverentsidel ja projektides.

Arendada Opilaste digipadevused ainetundide kaudu. X X X Opetajad Oppealajuhataja
Haridustehnoloog

Arendada Oppija eneseanaliiiisi oskust, rakendades kujundava hindamise X X X Opetajad Oppealajuhataja

pohimadtteid.

Luua Opilastele voimalused saada terviklikumat ja individuaalsetest vajadustest

ldhtuvat tuge hariduse omandamisel.

Jatkata pohikoolis toimivat tugisiisteemi ja —meetmete arendamist: tuge vajavate | X X X Opetajad Oppealajuhataja

Opilaste véljaselgitamine, dpiabi rithmade moodustamine I ja II kooliastme Opilastele Tugispetsialistid

Tagada tingimuste loomine karjaariteenuse kéttesaadavuseks - karjaarioppeks, X X X Karjasrindustaja | Oppealajuhataja

karjadriinfoks, karjadrindustamiseks. Opetajad

Arendada Opilaste ettevotlikkuspadevust Junior Achievement Eesti programmide X X X Opetajad Oppealajuhataja

toel.

Luua tingimused Opilasesinduse efektiivsemaks toimimiseks (omaette td6ruum, Huvijuht Direktor Kooli-

tehnika) Klassijuhatajad eelarve

Arendada kooliraamatukogu meediakeskus. X X X | Raamatukogujuha Direktor Kooli

taja eelarve

Jatkata kooliks ettevalmistust koostdds lasteaedade, tugispetsialistide ja vanematega. | X X X Opetajad Oppealajuhataja
Tugispetsialistid

Jétkata koolikiusamise ennetamist ja ohjamist KIVA kaudu. X X X Tugispetsialistid | Oppealajuhataja
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Opetajad
Mitmekesistada tasuta huviringide valikuid arvestades Opilaste huve. X X X Huviringijuhid Huvijuht Kooli
eelarve
Rakendada meetmed dpilaste rahvusliku identiteedi, keele ja kultuuri hoidmiseks ja X X X Opetajad Direktor
arendamiseks. Huvijuht
Jitkata Oppekavaviliste huvi- ja aineringide korraldamist lastevanemate vahendite X X X Opetajad Oppealajuhataja
arvelt ning laiendada pakutavate teenuste loetelu (varase arengu rithm). Huvijuht
Tugevdada Opilasesinduse rolli juhtimisse kaasamise kaudu. X X X Huvijuht Direktor
Jatkata heategevuskontsertide, -laatade jms tirituste korraldamist. X X X Opetajad Direktor
Huvijuht

jatkamist jirgmisel haridustasandil.

Tulemus: Opilastele on loodud vdimalused saada terviklikumat ja individuaalsetest vajadustest ldhtuvat tuge hariduse omandamisel. Koolis pole klassikursuse
kordajaid. Tunnivélise koolisisese huvitegevuse valik on laienenud, kvaliteet on tdusnud, osalejate arv suurenenud. Edasioppijate statistika nditab Opingute

Oppekava
Eesmiirk: Koolis on toimiv 0ppekava, milles kajastub kooli eripéira
Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss

Jilgida kooli dppekava vastavust riikliku dppekavaga. X Oppealajuhataja Direktor

Juurutada teemadppe rakendamist 16imitud té6kava alusel kogu kooli ulatuses. X X X Oppealajuhataja Direktor
Opetajad

Oppekava uuendamisel arvestada kooli prioriteete hariduspoliitikas — elukestvadppe X X X Oppealajuhataja Direktor

strateegiat, karjddri kujundamist. Opetajad

Toetada kooli dppekava viljundeid huvitegevuse kaudu. X X X Huvijuht Direktor
Opetajad

Koostada Opilaste ja Opetajate digipddevuse arengukava, mis on kooli dppekava osa. X X X Haridustehnoloog Direktor

Uhtlustada ja edasi arendada kujundava hindamise kriteeriumid. X X X Toorihm, Direktor

Oppealajuhataja
Arvestada Opilaste vajadusi ja kooli voimalusi glimnaasiumiastme dppeplaani X X X Opetajad Direktor
koostamisel. Oppealajuhataja

Tulemus: Kooli dppekava eripdra kajastub kooli tegevuses. Kujundava hindamise kriteeriumid on kdikide huvigruppide poolt vastuvdetud.
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5.6 Personali taiendkoolituse kava

Koolituse kategooria Koolitused 2018 | 2019 | 2020 Vastutaja Alliiksus

Pedagoogi/spetsialisti | Ainedpetajate erialane koolitus. Opetajate individuaalsetest X X X Oppealajuhataja Opetajad

iildpiddevusi arendav | arenguvajadustest tulenevad koolitused

koolitus Uldpidevuste ja viirtuste arendamine ja hindamine X X X Direktor Opetajad
Muudatused ROKis ja KOKi uuendamine X X X Oppealajuhataja Opetajad
LAK —0ppe ja aktiivoppemeetodite rakendamine dppetdosse X X X Oppealajuhataja Opetajad
Personali eneseanaliiiisioskuse arendamine X X X Oppealajuhataja Opetajad
Kaasava hariduse pohimdtete rakendamine Oppetdosse X X X Oppealajuhataja Opetajad
Kujundava hindamise rakendamine X X X Direktor Opetajad
Konverentsi “Opetajalt dpetajale” libiviimine X X X Oppealajuhataja Opetajad
LAK Konverentsi ja metoodiliste pdevade ldbiviimine X X X Oppealajuhataja Opetajad

Tervisedenduse alane | Opilaste ealiste isedrasuste arvestamine X X X Direktor Opetajad

koolitus Esmaabikoolitus X X X Direktor Laagrikasvatajad
Opilaste ja dpetajate fiiiisilise ja vaimse tervise siilitamine ja X X X Tugispetsialistid Opetajad
tugevdamine

Turvalisuse alane Kriisimeeskonna todkorraldus koolis X X X Direktor Opetajad

koolitus

Koostooalane koolitus | Projektidoppe oskuse arendamine X X Direktor Opetajad
Opetajate koostddoskuse arendamine X X X Direktor Opetajad

IT alane koolitus VOSK pohimdte ja rakendused X X X Haridustehnoloog | Viikeriihmad
Google Docs todkeskkonna kasutamine X X X Haridustehnoloog | Individuaalne
Digipddevuse arendamine ainetunni raames X X X Haridustehnoloog | Individuaalne
Turvaline interneti kasutus X X X Haridustehnoloog Opetajad
Autoridigused ja litsentsid X X X Haridustehnoloog Opetajad

5.7 Arengukava meetmed opilaste voimaluste tagamiseks opingute jitkamiseks eesti keeles

Eesmiirk: Pohiliste huvigruppide — opilased, lastevanemad, pedagoogid — positiivse hoiaku kujundamine eestikeelse ainedppe suhtes ja selle hoidmine.
Eesti keele omandamine heal tasemel, mis voimaldab hariduse jitkamist jirgmisel haridusastmel eesti keeles.

Tegevus 2018 | 2019 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss
Jétkata eestikeelset ainedpet pohikooli vene dppekeelega klassides X X X Opetajad Oppealajuhataja Kooli
eelarve
Jatkata teema-Oppe pohimdtete juurutamist kdikides pohikooli klassides X X X Opetajad Oppealajuhataja Kooli
eelarve
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Korraldada Opetajate tdiendope lisaeriala saamiseks X X X Opetajad Oppealajuhataja

Osaleda 16imumisprojektides sh keelekiimbluskoolide vorgustikus X X X Opetajad Oppealajuhataja Projekt

Tagada keelekiimbluse jarjepidevus kogu kooli ulatuses X X X Opetajad Oppealajuhataja Kooli

eelarve

Jétkata koostdod eesti ja vene dppekeelega Tallinna ja vabariigi koolidega X X X Opetajad Oppealajuhataja Projekt

Tulemus: On loodud eesti keele dpet soodustav dppekeskkond, mis on toetatud vajaliku ressursi olemasoluga. Eesti keele oskus on paranenud.

5.8 Turvalisuse tagamine ja tervisedendus

Eesmiirk: Koolis on loodud fiiiisiliselt ja vaimselt turvaline keskkond

Tegevus 2018 | 2019 | 2020 Teostajad Vastutaja Ressurss

Jalgida kooli dokumentatsiooni vastavust kehtivale seadusandlusele X X X Direktor

Tagada Tervisendukogu hiireteta tegutsemine koolituste kaudu dpilaste ja personali X X X Tervisendukogu Direktor Kooli

eriolukordades ohutu kéitumise dpetamise eesmérgil eelarve

Korraldada temaatilisi koolitusi lastevanemate noustamiseks tervist puudutavates X X X Tervisendukogu Direktor Kooli

kiisimustes eelarve

Koostdos klassijuhatajatega viia 1dbi koolitusi Opilaste noustamiseks tervislike X X X Tervisendukogu Oppeala Kooli

eluviiside propageerimiseks ja ennetustegevuseks juhataja eelarve

Korraldada kord Gppeaastas personalile ja Gpilastele dppehdire X X X Majandusjuhataja Direktor

Kujundada turvalist dppe- ja tookeskkonda. Viia 14bi riskianaliiiis fiiiisikaliste, X X X Tookeskkonnako Direktor Kooli

bioloogiliste ja keemiliste, fiisioloogiliste ja psiithholoogiliste ohtude misjon eelarve

vihendamiseks. Selgitada vilja olukorrad ja neid pdhjustavad faktorid.

Viia lébi traditsioonilisi tervise- ja spordiiiritusi X X X Tervisendukogu Direktor Kooli
Juhtkond eelarve

Korraldada temaatilisi koolitusi dpilastele internetis turvalise kditumise teemadel X X X

nditavad positiivset trendi.

Tulemus: Personal ja dpilased oskavad kaituda kriisiolukorras digesti. Koolis jargitakse tervisliku eluviisi. Rahulolukiisitluste tulemused on stabiilsed voi
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Iga Oppeaasta I10pul analiilisitakse Oppendukogu koosolekul ning hoolekogu ja Opilasesinduse koosolekul
tegevuskava tditmise tulemusi, vajadusel tehakse tegevuskavadesse korrektiive. Arengukava tegevuskava
muudatused kooskdlastab direktor dppendukogu ja hoolekoguga ning seejdrel kinnitab. Koopia muudetud
tegevuskavast esitatakse Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistusele.

2. Iga 3 aasta jdrel koostatakse uus arengukava, mis kooskdlastatakse Oppendukogu koosolekul, hoolekogu,
opilasesinduse koosolekul ning Lasnamie Linnaosa Valitsuse istungil, peale seda kinnitatakse arengukava
Tallinna Haridusametis.

3. Arengukava uuendatakse seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega;

¢ muudatustega dppekavas;

e kooli staatuse muutumisega;

¢ haridusndudluse muutumisega;

e Oppendukogu, hoolekogu, dpilasesinduse ettepanekutega;
e muudatustes kooli eelarves voi investeeringutes;

e arengukava tihtaja moodumisega.

Uue arengukava koostamine toimub 2020.a. kooli sisehindamise tulemuste pohjal.
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